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O Instituto do Cancer Arnaldo Vieira de Carvalho ¢ uma
instituicdo filantrépica com mais de um século de atuacéo,
referéncia em assisténcia oncoldgica pelo SUS, consolidando
tradicao, inovagcao e compromisso social.

Inspirado no legado do Dr. Arnaldo Vieira de Carvalho,
pioneiro da medicina brasileira e primeiro diretor da Faculdade
de Medicina da USP, o Instituto nasceu com o propdsito de
ampliar o acesso ao cuidado em saude, unindo
conhecimento cientifico, ética e responsabilidade social.

Ao longo das décadas, ampliou sua capacidade assistencial,
incorporou tecnologias diagndsticas e terapéuticas, fortaleceu
a atuagdo multidisciplinar e consolidou-se como referéncia
no tratamento e acompanhamento de pacientes
oncolégicos.

Sua trajetdria também € marcada pelo compromisso com a
humanizagcdo, a seguranca do paciente, a formagéo de
profissionais e a busca continua por qualidade, governanca e
transparéncia.

Mais do que preservar sua histdria, o Instituto segue evoluindo
para responder aos desafios atuais da oncologia, mantendo
vivo o propdsito que orienta sua existéncia: cuidar de vidas
com exceléncia, acolhimento e compromisso social.
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Missao

Promover o bem estar e
tratamento integral ao paciente
oncolégico e familiares de

forma humanitaria e
consciente.,

-

-
Visao
Investir em tecnologia; trabalhar para a
evolugéao profissional na area oncolégica;
buscar e ser reconhecido como centro de

referéncia em oncologia; trabalhar na
divulgagao da imagem da instituicéo.

L

Valores

. Exceléncia no atendimento humanizado;
« Valorizar o paciente;

« Etica e transparéncia;

« Trabalhar em equipe de forma integrada;
» Reconhecer e motivar os colaboradores;
» Preservar a histéria e aimagem da
Instituicao;

« Compartilhar conhecimentos.
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Palavrados
Presidentes

W

Administrar um hospital oncolégico
100% SUS é, antes de tudo, um
compromisso didrio com a vida. E
enfrentar desafios estruturais,
financeiros e assistenciais em um
cenario de alta complexidade,
mantendo a exceléncia técnica, a
humanizacdo do cuidado e o

acesso universal ao tratamento.



Em 2025, seguimos firmes nesse propodsito. Em um contexto que exige
transparéncia, eficiéncia na gestdo, responsabilidade com os recursos e
constante atualizacdo tecnolégica, o Instituto reafirmou seu papel como
referéncia no atendimento oncoldgico, garantindo assisténcia integral,
segura e qualificada a populagao.

Entre os marcos mais relevantes do ano esta a reforma da Unidade Angelo
Scatena Primo e a aquisi¢cdo de um novo prédio, um passo estratégico que
representa mais do que expansdo fisica: simboliza crescimento
responsavel, ampliagao da capacidade de atendimento, acomodacdes
mais confortaveis para os Colaboradores e fortalecimento da nossa missao
institucional. Essa conquista permitira otimizar fluxos, ampliar servicos e
oferecer ainda mais dignidade aos pacientes que confiam em nosso trabalho.

Nada disso seria possivel sem o compromisso do nosso corpo clinico, que
alia conhecimento técnico a sensibilidade no cuidado; dos colaboradores,
que sustentam diariamente a operacéo com dedicacao e profissionalismo;
e dos parceiros e doadores, que acreditam na nossa causa e transformam
solidariedade em acesso ao tratamento.

Cada resultado apresentado neste Balango Social é fruto de uma construgéo
coletiva. Seguimos movidos pela responsabilidade de transformar
diagnostico em esperanga, com ética, transparéncia e compromisso com a
saude publica.

Germano Fraga Lima
Presidente do Conselho de Administracao

David Vieira da Costa

Presidente da Diretoria Executiva
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“O médico deve ser,
antes de tudo,um
servidorda
humanidade.”

- Dr. Arnaldo Vieira de Carvalho
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Resultados 2025

FrancodaRocha e

Em 2025, a Unidade de Franco da Rocha consolidou-se
como referéncia regional em atendimento oncolégico,
ampliando o acesso ao diagndstico e tratamento
especializado para pacientes de Franco da Rocha, Francisco
Morato, Mairiporé e Cajamar.

Ao longo do ano, foram atendidos 353 pacientes, com 115
em tfratamento ativo e 20 conclusbes de quimioterapia,
garantindo acompanhamento integral e resolutividade total
da demanda assistencial. O acesso as subespecialidades
ocorreu em até 10 dias, além da realizagcdo de 12 bidpsias
diagndsticas, contribuindo para o diagnéstico precoce e
inicio oportuno do tratamento.

A unidade também fortaleceu a integracdo com a rede
publica por meio de encontros clinicos com profissionais das
UBSs da regido e acdes de conscientizagdo, como a
campanha de prevengéo ao cancer de pele realizada em
novembro de 2025, que avaliou cerca de 100 municipes,
reforcando o compromisso do Instituto de Céancer Dr.
Arnaldo com a assisténcia de qualidade, integracédo ao
| SUS e impacto social sustentavel.
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Servicos
Avancados

Hospital Heliopolis

1.403

Pacientes tratados
Radioterapia

Hospital Heliopolis

9.771

Pacientes tratados
Quimioterapia

Hospital Guilherme Alvaro

898

Pacientes tratados
Radioterapia

Hospital Guilherme Alvaro

9.278

Pacientes tratados
Quimioterapia

Hospital Cachoerinha

10.801

Consultas

Hospital Cachoerinha

1.201

Cirurgias




Indicadores
Hospitalares

O acesso ao tratamento oncolégico de qualidade ainda ¢é
um desafio para grande parte da populacdo. Com o
objetivo de ampliar esse acesso, o Insfituto mantém
parcerias estratégicas que permitem a realizacdo de
atendimentos em diferentes regides do Estado de Sao
Paulo.

Essa atuacdo conftribui para reduzir deslocamentos,
minimizar o desgaste fisico e emocional dos pacientes e
garantir maior adeséo ao tratamento.

Por tras de cada atendimento realizado, existe uma histéria
de vida que segue gracas ao cuidado oferecido.
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Indicadores
Hospitalares

Em todas as unidades, o cuidado é conduzido por
equipes especializadas, preparadas para oferecer
um atendimento humanizado, seguro e eficiente em
todas as etapas da jornada do paciente.

Consultas

131.113

M
Pacientes dia

17.254

Internacdo

4.041 42.408

Cadastros novos



Exames

Analises clinicas: 40.764
Mamografia: 1.751

Outros exames: 40.578
Ressonancia Magnética: 11.876
Tomografia: 71.749

Ultrassom: 17.391

Tratamento
Braquiterapia: 1.057
Quimioterapia: 45.563
Radioterapia: 3.583

¥ EiRA DE CARVALHO 21 INDICADORES HOSPITALARE




INSTITUTO DO C,

Residéncia Medica

O ano de 2025 representou um periodo de consolidacéao e
expansdo dos programas de residéncia médica do Instituto
de Cancer Dr. Arnaldo, refletindo o amadurecimento das
iniciativas implementadas nos ultimos anos e 0 compromisso
com a formacao de especialistas qualificados e a melhoria
continua da assisténcia prestada aos pacientes do Sistema

Unico de Saude (SUS).

Destaca-se a ampliacdo das vagas do Programa de Residéncia Médica em Cirurgia
Oncoldgica, que passou a ofertar cinco vagas anuais, além do recredenciamento do
programa de Mastologia junto ao Ministério da Educacdo (MEC). A Residéncia em
Cirurgia de Cabeca e Pescoco manteve-se entre as mais reconhecidas do pais,
enquanto a Radioterapia segue como uma das especialidades mais procuradas
pelos candidatos.

No campo assistencial e formativo, 2025 foi marcado pela consolidagcdo do aumento
do volume de cirurgias videolaparoscépicas, ampliando o acesso dos pacientes do
SUS a procedimentos minimamente invasivos e proporcionando aos residentes
treinamento em técnicas cirurgicas modernas. Paralelamente, houve
fortalecimento da formacéo tedrica, com a reformulacéo dos Cursos Continuados de
Cirurgia Oncoldgica do Aparelho Digestivo e Colorretal, além das disciplinas de
Oncoginecologia e Mastologia.




O programa de Mastologia manteve seu destaque pela padronizacdo das
técnicas de reconstrugdo mamaria, incluindo o uso de proteses e
lipoenxertia, assegurando formacdo abrangente e alinhada as demandas
atuais da especialidade. Ja a Cirurgia de Cabeca e Pescogco permaneceu
em posicdo de destaque nacional, com forte producédo cientifica e
organizacao de atividades de ensino relevantes, como o curso de
radioablacdo de nddulos tireoidianos.

Em 2025, o Instituto avancou na integracao nacional com a adeséo ao
Exame Nacional de Residéncia (ENARE), passando a ofertar vagas por
meio desse processo unificado nos programas de Cirurgia Oncoldgica,
Cirurgia de Cabeca e Pescoco, Mastologia e Radioterapia. No mesmo
periodo, foram implementadas novas iniciativas educacionais, como o
Curso Continuado de Cirurgia Videolaparoscépica, além da ampliagéo de
vagas na Cirurgia de Cabeca e Pescoco.

A Mastologia segue consolidada como centro de formacao
diferenciado, com ampla experiéncia em reconstrucdo mamaria imediata e
tardia, incluindo técnicas com proétese e lipoenxertia. Ja a Cirurgia de
Cabeca e Pescoco expandiu ainda mais sua complexidade assistencial com
a incorporacao da microcirurgia para confeccgéo de retalhos, ampliando o
escopo formativo dos residentes.

No campo cientifico, residentes e equipes da Cirurgia Oncoldgica e da
Cirurgia de Cabeca e Pescoco apresentaram trabalhos no congresso da
European Society of Surgical Oncology (ESSO), realizado na Suécia em
outubro de 2025, reforcando a insercdo internacional da instituicéo.
Destaca-se ainda que o Instituto do Cancer Dr. Arnaldo foi a unica
instituicdo com assisténcia integralmente voltada ao SUS a participar de um
evento dessa magnitude.

Esses avancos reafirmam o papel da instituicdo como referéncia na
formacao de especialistas em oncologia, aliando ensino de qualidade,
pratica assistencial de alto nivel e compromisso com o sistema publico de
saude.
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Departamento de Cirurgia
de CabecaePescoco

Em 2025, o Departamento de Cirurgia de Cabeca e Pescoco reafirmou
sua atuacdo como referéncia em alta complexidade no tratamento
oncoldgico, integrando assisténcia especializada, inovacao tecnoldgica,
ensino e producéo cientifica.

Assisténcia de Alta Complexidade

Foram realizadas:

Aproximadamente

18

cirurgias por semana

747

cirurgias

62

procedimentos mensais

A maior parte dos casos concentrou-se em:

30,45% 14,58%

10,84%

236 casos 113 casos 84 casos

Tireoide Boca

Orofaringe

Também se destacaram procedimentos oncolégicos de grande porte, como
esvaziamentos cervicais, laringectomias, glossectomias e cirurgias reconstrutivas
complexas. O volume cirurgico evidencia estabilidade operacional, alta
resolutividade e padronizagéo técnica, inclusive em casos de elevada complexidade.
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Perfil dos Pacientes e Compromisso Social

A especialidade atende predominantemente pacientes em situagéo de vulnerabilidade social:

-

ldade média:
60 anos

ad

81,8% pertencem
asclassesDeE

51,2% possuem
escolaridade até o
ensino fundamental

53,55% sdo fumantes
ou ex-fumantes
O perfil epidemiologico reforca o
compromisso da instituicdo em garantir
acesso ao tratamento oncoldgico
especializado para pacientes que

dependem exclusivamente do SUS.
34,06% apresentam

histérico de etilismo



Inovacao e Tecnologia

A drea mantém estrutura tecnoldgica voltada ao diagndstico
precoce e aos procedimentos intervencionistas, com
equipamentos de alta definicdo para vias aerodigestivas
superiores, ablacao por radiofrequéncia e avaliagdo da extenséo
da doenga em nivel ambulatorial.

O Biobanco, com 120 amostras tfumorais armazenadas, fortalece
a medicina de preciséo e a integragdo entre pesquisa cientifica e
assisténcia. A gestdo do tempo cirurgico e a estratificacdo por
complexidade contribuem para maior eficiéncia operacional e
segurancga assistencial.

Ensino e Producao Cientifica

Reconhecido como Centro Formador certificado pela SBCCP
(Sociedade Brasileira de Cirurgia de Cabeca e Pescoco) e entre
os TOP 10 servigcos formadores do Brasil, o Departamento
mantém programa estruturado de aperfeicoamento meédico,
educacéo continuada e reuniées multidisciplinares.

Em 2025, consolidou producéo cientifica de alto impacto,
com publicacdées nacionais e internacionais que reforcam a
qualidade técnica e a integragéo entre assisténcia e pesquisa.

O Departamento de Cirurgia de Cabeca e Pescogo alia volume
assistencial expressivo, alta complexidade cirurgica, inovagao
tecnolégica e formacdo de especialistas, contribuindo
diretamente para o fortalecimento técnico e assistencial da
insfituigao
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Humanizacao

PET TERAPIA

O projeto “Pet Terapia” tem a finalidade de integrar os animais de estimagao nas atividades
assistenciais. Essa iniciativa representa uma abordagem terapéutica humanizada destinada aos
pacientes em cuidados paliativos, visando proporcionar lhes conforto e bem-estar.

ARTE TERAPIA

Oferecendo uma via de expressdo e conforto, a arte terapia permite aos pacientes explorar e
expressar seus sentimentos e preocupacdes de forma criativa, promovendo autoestima e bem-estar
emocional.

Por meio da criacao artistica, os pacientes podem encontrar um espago seguro para explorar e
expressar seus pensamentos, sentimentos e preocupacdes, muitas vezes dificeis de articular
verbalmente.

LAMPADA MAGICA

Esse projeto realiza desejos de pacientes em Cuidados Paliativos, criando momentos de alegria e
significado, proporcionando conforto tanto para os pacientes quanto para suas familias.

CAPELANIA

A Capelania Hospitalar realiza um importante trabalho de acolhimento espiritual e humanizacao
junto aos pacientes e familiares.

As acgbes acontecem ao longo da semana, com apoio de grupos voluntéarios, corais e da equipe
multiprofissional, especialmente em parceria com os Cuidados Paliativos. O objetivo ¢ oferecer
conforto, esperanga, escuta e fortalecimento emocional e espiritual durante o tratamento.

Além do acolhimento, a iniciativa também auxilia pacientes em situagdo de vulnerabilidade
social, por meio de apoio com itens essenciais, conforme a necessidade identificada.







Em 2025, o Servigo de Enfermagem atuou com
exceléncia técnica, sensibilidade e compromisso com
o cuidado integral ao paciente oncolégico.

Enfermagem

CENCT>

A drea de Enfermagem desempenha um papel fundamental na seguranca e na
qualidade da assisténcia prestada aos pacientes oncoldgicos, atuando de forma
continua na prevencao de riscos, no cuidado especializado e na promoc¢ao de um
atendimento humanizado.

Em 2025, a Instituicdo manteve baixos indices de incidentes assistenciais,
reforcando seu compromisso com a seguranca do paciente. A taxa de quedas
variou entre 0% e 0,12%, enquanto a de lesédo por pressao permaneceu entre 0,52%
e 0,79%, indicadores considerados positivos dentro do contexto hospitalar.

A equipe de Enfermagem também teve atuagcédo estratégica na realizagdo de
procedimentos e atendimentos especializados, com destaque para:

10.673 3.822 1.315 1.269

administracées eletrocardio atendimentos cuidados com
de medicamentos -gramas de oxigenoterapia traqueostomia
realizados

Os resultados refletem o compromisso da Enfermagem com uma assisténcia
segura, qualificada e centrada no cuidado integral ao paciente
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ONCOLOGICA E HOMEOPATIA

odontologia hospitalar
oncologica e homeopatia

Em 2025, a Odontologia Hospitalar Oncolégica manteve atuacéao estratégica no
suporte ao tratamento oncolégico, contribuindo para a seguranga assistencial,
controle de complicacdes bucais e melhoria da qualidade de vida dos pacientes.

Com a ampliagdo da agenda ambulatorial a partir de setembro, a assisténcia foi
fortalecida, garantindo maior acesso ao cuidado especializado.




35 820 |10

Avaliagoes Aplicacoes de Cirurgias
em leito fotobiomodulagéo odontolégicas em
(interconsultas) (laserterapia) Centro Cirurgico

A equipe realiza avaliagcdes de alteracées bucais decorrentes da neoplasia e do
tratamento oncolégico, monitoramento de sequelas associadas a radioterapia em
cabeca e pescoco e quimioterapia, além de procedimentos cirurgicos em ambiente
hospitalar.

Em 2025, houve a integragdo da Homeopatia ao ambulatério, ampliando a
abordagem terapéutica complementar e fortalecendo o cuidado individualizado ao
paciente oncoldgico.

A atuacao integrada com as equipes médicas e assistenciais reforga o compromisso
institucional com o cuidado multidisciplinar e centrado no paciente.

) - ODONTOLOGIA HOSPITALAR
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Nutricao

. A area de Nutricdo desempenha um
papel essencial no tratamento

\ oncoldgico, contribuindo diretamente
para a recuperacao, seguranca

alimentar e qualidade de vida dos

pacientes. Em 2025, a equipe atuou de

forma estratégica no atendimento

hospitalar e ambulatorial, oferecendo

acompanhamento nutricional

individualizado e alinhado aos

protocolos institucionais.

171410 § 4.921

refeicdes dietas enterais
produzidas administradas

Com foco na assisténcia humanizada e na
exceléncia do cuidado, a area manteve seu
compromisso com a qualidade dos servigos

prestados, contribuindo para melhores
desfechos clinicos e para um atendimento mais
acolhedor e integral aos pacientes.
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Capital

Humano

Colaboradores

Fundamental 40

Ens, medio 236

Ens. Técnica 155

Superior Incompleto 34

Superior Completo 135

Pés Graduagéo 40

Cargo de chefia

o B o

12

Aprendizes

08

Estagiarios

21
Colaboradores PCDs

09

Residentes e baolsista fellow

607

Demais Colaboradores

165

colabaradores terceirizados

36 CAPITAL HUMANO

Além dos indicadores hospitalares, de nossas unidades avancadas e o resultado de
nosso trabalho em todo o estado e municipio, vocé acompanhara também os
indicadores de quem faz nosso instituto: os colaboradores. Entre terceirizados,
estagiarios, jovens aprendizes e demais colaboradores, encontramos neles nosso

grande patriménio humano.

Por género (CLT)

=sile

3
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Beneficios

Alimentagio
R$ 2.868.521,48

Auxilio Creche
RS 266.790.18

Auxilio Educacgdo
R$ 78.815,68

Transporte
R$ 1.892113.17




Em 2025, o Comité de Etica em Pesquisa em
Seres Humanos (CEP) de Instituto de Céancer
Dr. Arnaldo manteve atuacéo estratégica na
avaliacao ética e acompanhamento de
pesquisas clinicas e académicas, reforcando o
compromisso institucional com a ética, a
seguranca dos participantes e o avango
cientifico.

Ao longo do ano, foram realizadas 89 apreciacbes éticas e analisados 52
protocolos de pesquisa nacionais € internacionais, incluindo estudos académicos,
retrospectivos, prospectivos e ensaios clinicos multicéntricos. Também houve
ampliacdo da participacdo institucional em pesquisas patrocinadas pela
industria farmacéutica.

Entre os resultados obtidos, destacam-se 51 protocolos aprovados, além da
atuagdo continua em processos de avaliagdo, adequagdes documentais e
reavaliacoes éficas, fortalecendo as boas praticas regulatdrias e cientificas da
instituicdo. As pesquisas envolveram &reas como Ginecologia Oncoldgica,
Urologia, Gastroenterologia, Pesquisa Clinica, Oncologia Clinica e Oncologia
Colorretal.

Os resultados alcancados em 2025 reforgam o compromisso institucional com
a exceléncia em pesquisa clinica, contribuindo para o desenvolvimento
cientifico, a inovagdo em oncologia e a ampliagdo do acesso dos pacientes a
estudos de relevancia nacional e internacional.




A Pesquisa Clinica é fundamental para o avangco da oncologia, permitindo o
desenvolvimento de novos medicamentos, terapias e protocolos de tratamento que
contribuem para ampliar as chances de cura, controle da doenga e qualidade de vida
dos pacientes.

No Instituto de Cancer Dr. Arnaldo, todos os estudos clinicos seguem rigorosos
critérios éticos e cientificos, com aprovacido do CEP/CONEP (Comité de Etica em
Pesquisa/Comisséo Nacional de Etica em Pesquisa) e da ANVISA (Agéncia Nacional
de Vigilancia Sanitédria), garantindo seguranca, acompanhamento continuo e
transparéncia em todas as etapas.

Por meio das pesquisas clinicas desenvolvidas pela instituicdo, pacientes
participantes do programa tém acesso gratuito a tratamentos inovadores,
acompanhamento meédico especializado e monitoramento continuo de saude
durante todo o periodo do estudo.

Além de ampliar as possibilidades terapéuticas, a participagcdo nos estudos
proporciona acesso a terapias modernas e contribui diretamente para a evolugéo da
medicina oncoldgica.

Em 2025, o Instituto de Cancer Dr. Arnaldo manteve sua atuacdo ativa na area de
Pesquisa Clinica, com 23 estudos clinicos entre protocolos em andamento,
recrutamento, fase regulatéria e estudos finalizados, contemplando areas como
urologia, mastologia, tumores gastrointestinais, cabega e pescogo e tumores solidos.

Ao longo do periodo, mais de 140 pacientes foram friados para participagdo nos
estudos e 112 pacientes incluidos em protocolos de pesquisa clinica, refor¢cando o
compromisso institucional com a inovacéo, a exceléncia assistencial e a busca
continua por tratamentos cada vez mais eficazes e humanizados.

O Instituto de Cancer Dr. Arnaldo também manteve parceria estratégica com o
Centro Paulista de Investigagdo Clinica (CEPIC), fortalecendo a ampliagcdo dos
estudos realizados e proporcionando novas oportunidades de acesso a pesquisa
clinica para pacientes oncoldgicos atendidos pela instituicéo.



Areas de avaliacéo de
estudos clinicos

15% Cabeca e pescoco
10% Ginecologia

9% Mastologia

3% Pele

13% Pulmao

12% TGl

7% Tumores sélidos
27% Urologia

1% Oncohematologia
1% Colorretal

1% Tumores Soélidos

Contagem de estudos

por area

39% Prostata

13% Mama

4% Gastrico

4% Endometrio

17% Colorretal

9% Cabeca e Pescoco
4% Bexiga

4% Urotelial

4% Tumores sélidos

141

Total de pacientes
nivel pesquisa

INSTITUTO DO CANCER ARNALDO VIEIRA DE CARVALHO

14,29%

Estudos
convertidos (Geral)

23 13

Total de estudos Industrias
selecionados envolvidas
39 PESQUISA CLINICA
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Em 2025, a area de
Marketing atuou de
forma estratégica no
fortalecimento da marca
institucional, na
ampliacao da visibilidade
do Instituto e no apoio
direto as acoes de
captacéo de recursos.




A area de Marketing fambém
expandiu a presenga digital do
Instituto por meio das redes sociais,
com conteudos voltados a
prevencao, campanhas de doacao,
datas comemorativas e divulgacao
dos servigos oferecidos, promovendo
maior engajamento e aproximacao
com o publico. Além disso, atuou de
forma estratégica no apoio a eventos
internos e externos, agdes de
networking, entrevistas, visitas
institucionais e iniciativas
beneficentes, contribuindo para
fortalecer a imagem institucional e
ampliar o relacionamento com
empresas, apoiadores e parceiros

estrategicos. existem

histérias,
medos,
esperangae
muita corag
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+250 participantes nas agdes presenciais
96 mamografias realizadas

3 pacientes com alteracoes (3,1%), encaminhadas para investigacéo
complementar
Parcerias institucionais: Sun Pharma, Santa Rita e Novartis
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captacao *
de recursos

Em 2025, o Telemarketing consolidou-se como uma importante estratégia de
captacdo de recursos e relacionamento com doadores, contribuindo diretamente
para a sustentabilidade do Instituto e a continuidade dos atendimentos oncolégicos.
O trabalho foi conduzido de forma ética, humanizada e alinhada as estratégias
institucionais, fortalecendo vinculos com doadores recorrentes e ampliando a base
de apoio.

Além da arrecadacéo, a area desempenhou papel fundamental na prestacdo de
contas e no relacionamento continuo com a sociedade, refor¢gando a fransparéncia e
a credibilidade institucional.

As doacoes recebidas em 2025 foram
essenciais para a continuidade dos
atendimentos do Instituto do Cancer Dr.
Arnaldo.

Cada contribuicéo representa um gesto de
solidariedade que fortalece nossa missédo e
garante cuidado, qualidade e dignidade aos
pacientes atendidos.

A todos os doadores e parceiros, nosso
sincero agradecimento por fazerem parte
dessa corrente de esperancga.

INSTITUTO DO CANCER DR. ARNALDO.

2025

405.080,66 430.761,60 248.046,86

1.145.251,51 ,¢
Pessoa Juridica Nota Fiscal Paulista Pessoa Fisica

Telemarketing
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‘Agéncia

0145

Conta
130036700
Banco Santander

Chave Pix

60.945.854/0001-72

Site
doutorarnaldo.org/

NotaFiscal

No momento da compra, informe o
CNPJ do Instituto (60.945.854/0001-72)
ou cadastre-se no site da Nota Fiscal
Paulista para destinar seus créditos
automaticamente.




Empresas
Parceiras

O Instituto de Cancer Dr. Arnaldo conta com o apoio
de empresas, organizacdes da sociedade civil e
parceiros institucionais que contribuem com
doacdes, servicos, insumos e acdes solidarias,
fortalecendo nossa misséo de oferecer tratamento
oncoldgico de exceléncia com atendimento
humanizado.
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Midia
O Estado de Sédo Paulo

Radio Eldorado
Radio Trianon

Pessoas Fisicas

Artista Plastico Fernando Barbosa
Dirk Alfred Rosenfeld

Paulo Nistal

Pedro Silveira Costa Neto

Empresase
Organizacoes
da Sociedade Civil

4 Network

A Igreja de Jesus Cristo dos Santos dos Ultimos Dias
A.P. Tortelli Com. Prod. Médicos Hospitalares
Accor Hotels

Agéncia Livit Marketing Services

Andorinha Hipermercado

Casa Curia e Feldman

Cia. de Entrepostos (CEAGESP)

Cirurgica Fernandes

Damm Produtos Alimenticios

Enel Brasil

Escola Sorvete

Essity do Brasil Ind. e Com.

Eurofarma Laboratérios S.A.

HTS Tecnologia em Saude Comércio, Import. e Exp.
Instituto Solidare

Jocadbeta Comunicacéo

M7 Comércio e Servigcos em Automacéao
Netweaving para Negocios

Nick Logistica

Novartis

Onco Log Medicamentos Especiais

O Pasquim Bar & Prosa

Otica Reviver

Personata Papéis

PLANTEC Distribuidora de Produtos de Telecomunicagbes e
Informatica Ltda.

Real Limp SP Prod. de Limpeza

Rotary Clube de Mairipora

Santa Rita Comércio

Santi Industria e Comércio

Secreto Café e Arte

SIEMACO — Sindicato dos Trabalhadores da Limpeza e
Conservaciao

Space Networking

Sun Pharma

Supermed

Trend Makeup Hair

Verita Fabrica de Conteudo
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Acoesrealizadas
14 I ¢ b

e doacoes

Oficinas de Acoes de Humanizacao _
Bem-Estar Hospitalar com grupos
parceiros ac longo
Instituto Biomédicos de todo o ano
ABIHPEC com Amor - FMU :

Rede de parcerias

ASFAR — Associagado de Familias de Rotarianos de Séo Paulo
Cabelegria

Coral da Igreja Presbiteriana

Coral do Tribunal de Contas do Estado de Sédo Paulo

CQC - Cuidar de Quem Cuida

Fios Encantados

Igreja Adventista do Sétimo Dia — Vila Maria — Projeto Agao de Amor
Instituto Amor em Mechas

Instituto Amor Rosa

ONG Vilma Kano

Rede Feminina de Combate ao Cancer de Poa

Rede Feminina de Combate ao Cancer de Suzano

102 53 464 45 123
perucas préteses mamdrias lencos almofadas de coragdo toucas de Ia
Instituto Amor em Mechas Renasca e Floresca
Cabelegria ASFAR Amor Rosa Amor em Retalhos Fios Encantados







Em 2025, o Voluntariado do Instituto
desempenhou um papel essencial na promocgéo
do acolhimento, da humanizacéao e do
cuidado integral aos pacientes, familiares e
colaboradores. Por meio de uma sélida rede de
parcerias — formada por instituicdes de longa
data e novos apoiadores — foram realizadas
acdes continuas de bem-estar, apoio emocional
e doacoes, fortalecendo a missédo institucional.

As iniciativas contemplaram oficinas de autoestima, acdes
de humanizagéao nas areas assistenciais, apresentagoes
culturais, campanhas sazonais e atividades voltadas ao
cuidado com os colaboradores. Todas as agdes foram
desenvolvidas de forma integrada as equipes internas,
ampliando o impacto social e o alcance das atividades.

O voluntariado reafirma, assim, seu compromisso com a
solidariedade, o trabalho em rede e a transformacao do
cuidado em esperanca, contribuindo de forma concreta
para a qualidade do atendimento prestado pelo Instituto.
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DEMONSTRACAO DE
ECIII TADO

Demonstracao
de Resultados

2025
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Receitas 2025 2024
Receita SUS (Dr. Arnaldo) 107.031.030 75.11.253
Secretaria de Estado da Saude 46.657.856 43.217.0586

153.688.886 118.328.311 y
Despesas
Recursos Humanos (37.394.129) (31.865.000)
Honorarios Médicos (42.212.857) (32.130.393)
Medicamentos e Materiais (27.898.589) (22.549.274)
Despesas Administrativas e Gerais (14.975.997) (11.999.980)
Despesas Tributarias (175.706) (331.893)
Unidades Avangadas de Atendimento (39.352.767) (39.034.804)
Depreciacéo (2.540.562) (2.379.326)
Resultado Financeiro - (168.051)
Receitas com Trabalho Voluntario 430.346 412.738
Despesa Trabalho Voluntario (430.346) (412.738)
Receita com Imunidades Usufruidas 9.888.360 8.771.744
Despesas com Imunidades Usufruidas (9.888.360) (8.771.744)

=

(164.550.607) (140.458.721) )

Total do Ativo (10.861721) (22130410)



Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de Caixa — vinculados a projetos

Caixa e equivalentes de Caixa — livres
Contas a Receber (*)

Outros Créditos

Estoques

Despesas do exercicio seguinte

Total Circulante

Ativo Circulante

Imobilizado

Bens sem restricao

(-) Depreciagcdo Acumulada Sem Restrigédo
Bens com Restricéo

(-) Depreciacdo Acumulada Com Restricéao

Intangivel

Total Nao Circulante
Total do Ativo

Passivo Circulante

Fornecedores

Empréstimos e Financiamentos CP
Parcelamento de Tributos CP
Impostos e Contribuicdes
Obrigacdes Trabalhistas

Contas a pagar

Repasse SUS

Subvengdes a Realizar

Total Circulante

Nao Circulante

Empréstimos e Financiamentos LP
Parcelamento de Tributos LP
Receitas Diferidas

Provisdo Para Contingéncia

Total Nao Circulante

Patrimoénio Liquido

Patriménio Social
Superavit/Déficit Acumulado

Total Patriménio Liquido

Total Passivo e Patrimdnio Liquido

2025

32.087.486
?0.137.941
8.916.4 00
538.741
5.786.439
12.381

137.479.388

61.282.686
60.807.781
(9.312.777)
20.061.280
(10.273.598)

597.344

61.880.030
199.359.418

2.469.787
2.040.241
1.006.361
8.141.269
14.332.23]1
2.332.121
0.457.994
38.423.880

78.203.884

3.276.487
1.204.585
0.706.784
1.656.377

15.844.233

36.177.632
69.133.669

105.311.301
199.359.418

2024

22.190.880
36.615.140
8.916.400
563.530
7.546.636
3.000

75.835.586

45.244.999
42.976.796

(8.666.206)
19.324.107
(8.389.698)

416.651

45.661.650
121.497.236

2196.419
2.503.687
1.172.008
7.798.979
13.965.591
2.942.978
0.161.563
26.281.398

66.022.623

5.316.727
2.064.679
10.842.659
1.072.916

19.296.981

3.563.165
32.614.467

36177632
121.497.236



Atividades Operacionais
(A) Resultado Liquido Ajustado

Superavit do Exercicio 69.067.986 36.375142

Depreciacao 2.530.470 2.425.215

Ajuste de Exercicios Anteriores 65.684 (3.760.675)

(=) Déficit Ajustado 71.664.140 35.039.682

(B) Acréscimo e Decréscimo do Ativo

Contas a Receber _ (1122.827)

Subvengoes a Receber _ 8.336.734

Outros Créditos 24788 (86669)

Esloques 1.760197 (4121.207)

Despesas do Exercicio Seguinte (9.380) (3.000)

(=) Acréscimo/Decréscimo do Ativo 1775.605 3.003.037

(C) Acréscimo e Decréscimo do Passivo

Fornecedores 273.368 (272.599)

Parcelamento de Tributos (1.025.740) (516.887)

Impostos e Contribuicdes 342.290 120.732

Obrigacées Trabalhistas 366.640 488.508

Contas a Pagar (610.857) (61.440)

Repasse SUS 206.431 2.486.148

Subvencdes a Realizar 12.142.482 3.587.249

Receitas Diferidas (1.135.876) (451.477)

Proviséo Para Contingéncia 583.461 (687.776)

(=) Acréscimo/Decréscimo do Passivo 11.232.199 4.692.458

Total das Atividades Operacionais (A+B+C) 84.671.944 42735177

2 -Das Atividades de Investimentos:

Aquisicao do Imobilizado (18.568.158) (2.885.348)

Bens intangiveis (180.694) 356.332

Total das Atividades de Investimentos (18.748.852) (2.529.016)

3 - Das Atividades de Financiamentos:

(-) Empréstimos e Financiamentos (2.503.686) (2.887120)
(Variacéo das Disponibilidades (1+2+3) 63.419.406 37.319.041 )
(saldo das Disponibilidades no Iniciodo Exercicio  58.806.020 21486979 )
(Variagéo Ocorrida no Periodo 63.419.406 37.319.041 )
(Saldo das Disponibilidades no Final do Exercicio 122.225.426 58.806.020 )




