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Instituto de
Cancer Dr.
Arnaldo

€ uma das
instituicoes
mais antigas
e respeitadas
do Brasil no
tratamento
oncoldgico.
Fundado em
1920, nasceu
do sonho e
da dedicacao
do médico Dr.
Arnaldo Vieira
de Carvalho.

Um dos maiores nomes da
medicina brasileira, pioneiro no
ensino médico e defensor de

uma saude publica acessivel e de
qualidade.

Ao longo de mais de um século,

o Instituto tem sido um pilar no
cuidado ao paciente com cancer,
oferecendo tratamento gratuito,
humanizado e de exceléncia, com
foco na dignidade e na esperanga.
Milhares de pessoas passam por
nossas portas todos os anos em
busca de tratamento, encontrando
uma equipe comprometida com a
vida em todas as suas etapas.
Nosso trabalho é guiado pelo
legado do Dr. Arnaldo: a crenga
de que a medicina deve estar a
servigo do bem comum. Seguimos
firmes em nossa missao de
acolher, tratar e transformar —
com ciéncia, solidariedade e amor
ao préximo.



Promover o bem
estar e tratamento
. integral ao paciente
MISSAO oncoldgico e
familiares de forma
humanitaria e
consciente.

Investir em tecnologia;
trabalhar para a evolugao
profissional na area
V|SAO oncoldgica; buscar e ser
reconhecido como centro
de referéncia em oncologia;
trabalhar na divulgagao da
imagem da instituigdo.

Exceléncia no atendimento humanizado;
Valorizar o paciente;

Etica e transparéncia;

Trabalhar em equipe de forma integrada;
Reconhecer e motivar os colaboradores;
Preservar a histdria e a imagem da Instituigao;
Compartilhar conhecimentos.

VALORES



E com grande satisfagdo que apresentamos o balango do exercicio de 2024 do
Instituto do Cancer Arnaldo Vieira de Carvalho, um marco histérico em mais de
100 anos de dedicagéo a luta contra o céancer.

Apds um periodo de desafios intensos, celebramos a recuperagdo financeira,
fruto de um rigoroso plano de equalizagdo da divida e de uma gestéo eficiente
dos recursos. Pela primeira vez em nossa historia, alcangamos um resultado
financeiro equilibrado, revertendo o déficit passado, feito que nos enche de
orgulho e esperanca.

Esse resultado positivo nos permite expandir significativamente os servigos
de atendimento, diante do aumento expressivo no niumero de diagndsticos de
cancer. Nosso compromisso com a exceléncia se reflete em mais vidas salvas e
em mais esperanga para aqueles que enfrentam essa doenga.

Sabemos que ainda ha desafios importantes pela frente. Melhorar a estrutura
fisica e as instalagSes do Instituto, bem como atualizar e ampliar nossos
equipamentos médicos sdo prioridades para garantir um atendimento ainda
mais completo e humanizado. Além disso, é fundamental valorizar nosso capital
humano, oferecendo melhores salarios e melhores condig&es de trabalho.
Agradecemos imensamente a todos os colaboradores e ao corpo clinico, cuja
dedicagéo incansavel faz a diferenga na vida de nossos pacientes e de seus
familiares. Também somos gratos aos nossos parceiros, cujo apoio — seja
financeiro ou por meio de equipamentos, produtos e consultorias especializadas
— tem viabilizado projetos essenciais para o crescimento do Instituto.

Aos parlamentares, nosso reconhecimento pelo aporte de emendas que
possibilitaram avangos significativos na qualidade dos servigos prestados.
Acreditamos que, juntos, podemos construir um futuro com mais saude e
esperanga para todos.

Germano Fraga Lima
Presidente do Conselho de Administragéo

David Vieira da Costa
Presidente da Diretoria Executiva
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“O hospital € o templo do saber médico. Nele se
aprende com o paciente e para o paciente.”

-Dr. Arnaldo
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oiretor sommisrarvo JOAO BATISTA LOPES

oiretor rvanceiro. MARCIO ANTONIO VIEIRA ALVES
oreroreevco. DR, RODRIGO MACEDO DA SILVA

oreroractiviea DRA., MARCELA HENRIQUES BARRETO
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Indicadores

Quando falamos de indicadores, muitos graficos e niumeros vém a nossa
mente. Porém, mais do que numeros, o Instituto de Cancer Dr. Arnaldo
considera seus indicadores o resultado de um trabalho de mais de século
de dedicagao. Cada exame, cada consulta e cada cirurgia sdo processos
Unicos e de extrema importancia, afinal, ndo estamos lidando com
uma matematica exata, nao ha um padrao quando falamos daquilo que
realmente importa: as pessoas.

Cada paciente é insubstituivel. E especial. E tudo navida de alguém. Essa “filosofia” é o que o Instituto
de Cancer Dr. Arnaldo mais preza durante seus atendimentos, por isso, ndo podemos tratar nUmeros
como uma simples estatistica e escolhemos elaborar funcionalidades que atuem diretamente na
melhoria da estrutura e do atendimento.

O que voceé vera nas proximas paginas é uma forma de demonstrar nossos resultados e investimentos
em capital humano.

Além dos indicadores hospitalares, de nossas unidades avangadas e o resultado de nosso trabalho em
todo o estado e municipio, vocé acompanhara também os indicadores de quem faz nosso Instituto:
os colaboradores. Entre terceirizados, estagiarios, jovens aprendizes e demais colaboradores,
encontramos neles nosso grande patriménio humano.

Assim, gostariamos de cumprir o objetivo de dar transparéncia a uma grandiosa institui¢gdo, como é o
Instituto de Cancer Dr. Arnaldo.



Indicadores
Hospitalares

Sabendo o quanto é dificil para alguns pacientes se deslocarem para as regides centrais de Sdo Paulo e, nesse sentido, o Instituto
de Cancer Dr. Arnaldo, em parceria com a Secretaria de Estado da Saude, mantém convénios publicos na Capital e no municipio
de Santos e regido, facilitando a locomogao, auxiliando em menor desgaste do paciente, favorecendo melhores condigdes de
adesdo ao tratamento, além de diminuir os custos com transporte. Nossas equipes sdo especializadas e preparadas para atender
o paciente e promover o melhor tratamento sempre.

Servicos
Avangaclos



unidade principal

Inclicadores
Hospitalares

Internagao: 3.903

Cadastros novos: 18.825
Pronto atendimento: 17196
Quimioterapia: 43.482
Radioterapia: 3.284
Mamografia: 1.773

Analises clinicas: 360.394
Tomografia: 44.365
Ressonancia magnética: 2.668
Altas: 3.542

Dados anuais*



Representatividade

Os trabalhos efetuados no
Instituto de Cancer Dr. Arnaldo
sdo destaque nos tratamentos

realizados por hospitais
especializados em oncologia no
estado e municipio. Nos graficos

a seguir, percebemos esse

impacto comparado a outros
hospitais que sao relevantes na
prestagdo do mesmo tipo de
servigo ao SUS.



Residéncia

Médica

O ano de 2024 foi marcado por importantes
conquistas nos programas de residéncia médica
do Instituto de Cancer Dr. Arnaldo, tanto para
os residentes quanto para a Instituicao como
centro formador de exceléncia.

Ampliamos o numero de vagas no Programa
de Residéncia em Cirurgia Oncolodgica
para 5, atendendo a crescente demanda
e contribuindo para a formagdo de mais
especialistas qualificados. O programa de
Mastologia foi recredenciado pelo MEC,
reafirmando sua qualidade, e os programas de
Cirurgia de Cabecga e Pescogo e Radioterapia
mantém-se como referéncias nacionais, entre
os mais procurados por médicos
formados.

Em termos praticos, 2024 também foi um ano
de grande aproveitamento para os residentes,
especialmente nas areas cirurgicas. Houve um
expressivo aumento no numero de cirurgias
videolaparoscopicas realizadas, garantindo aos
pacientes do SUS o acesso a procedimentos
minimamente invasivos, ao mesmo tempo
em que proporciona aos residentes formagao
nas técnicas mais modernas do tratamento
cirurgico oncoldgico.

O conteudo tedrico também passou por uma
importante reformulagao.

recém-

Cursos e Atualizagoes

Os Cursos Continuados de Cirurgia Oncolégica
do Aparelho Digestivo e Colorretal, bem
como as disciplinas de Oncoginecologia e
Mastologia, foram atualizados, oferecendo
uma formagdo ainda mais robusta e alinhada
com as melhores praticas da area.

O Programa de Mastologia, sob a coordenagao
do Dr. Fabio Rodrigues, destacou-se pela
padronizagdo das técnicas de reconstrugao
mamaria e lipoenxertia, essenciais tanto para
a recuperagdo das pacientes quanto para a
formagdo do mastologista contemporaneo.

Ja& o Programa de Cirurgia de Cabeca e
Pescogo, liderado pelo Dr. Rafael De Cicco,
segue na vanguarda da produgao cientifica no
Instituto. Em 2024, organizou o prestigiado
Curso de Radioablagdo de Nodulos de Tireoide,
reconhecido nacionalmente.



Instituto de Cancer Dr. Arnaldo: Avangos e
Exceléncia em Formagao
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No Instituto de Cancer Dr.
Arnaldo, os cuidados paliativos
garantem conforto, dignidade

e qualidade de vida aos
pacientes com doengas graves.
Nossa equipe multidisciplinar
alivia sintomas, oferece apoio
emocional e social e respeita as
necessidades individuais.

Investimos na capacitagio profissional e no suporte as
familias, promovendo acolhimento e seguranca.

Além disso, com apoio de parceiros foi possivel realizar
diversas agdes ao longo do ano, como rodas de conversa
com familiares, oficinas terapéuticas, atividades culturais e
eventos de conscientizagdo sobre cuidados paliativos.



Em parceria com a ONG Patas Therapeutas, o projeto visa integrar os animais de
estimagdo nas atividades assistenciais, proporcionando conforto e bem-estar
aos pacientes através da interagdo com os animais.



O projeto “Pet
Terapia” tem a
finalidade de integrar
os animais de
estimagdo

nas atividades
assistenciais. Essa
iniciativa representa
uma

abordagem
terapéutica
humanizada
destinada aos
pacientes em
cuidados paliativos,
visando proporcionar-
lhes conforto e
bem-estar.



Oferecendo uma via de expressdo e conforto, a arte terapia permite aos pacientes
explorar e expressar seus sentimentos e preocupagdes de forma criativa, promovendo
autoestima e bem-estar emocional.



Por meio da criagdo
artistica, os pacientes
podem encontrar um
espago

seguro para explorar
e expressar seus
pensamentos,
sentimentos e
preocupagdes, muitas
vezes dificeis de
articular verbalmente.
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ANUTRICAO DESEMPENHA
UM PAPEL FUNDAMENTAL

NO TRATAMENTO ENA
RECUPERAGCAO DE PACIENTES

Tanto aqueles internados quanto os que estdo em
acompanhamento ambulatorial. Em nosso hospital, o servigo
de nutrigdo é composto por uma equipe de trés nutricionistas
clinicas, cada uma especializada em um perfil especifico de
paciente: pacientes cirurgicos, pacientes que necessitam de
alimentacdo enteral e parenteral, e pacientes clinicos.



Na admissdo hospitalar, todos os pacientes
passam por uma triagem e avaliagao
nutricional minuciosa, que permite
identificar suas necessidades individuais e
desenvolver um plano alimentar adaptado
as suas condigoes especificas. Além disso,
realizamos visitas diarias para monitorar

a aceitacdo alimentar, o que possibilita
um manejo adequado da dieta e assegura
a ingestdo necessaria de nutrientes para
cada paciente.

Para garantir a qualidade das refeicdes
servidas, contamos com uma técnica em
nutrigdo responsavel pela produgéo e
supervisdo dos alimentos, assegurando
que cada refeigao atenda aos rigorosos
padrdes de seguranga alimentar e as
necessidades nutricionais dos pacientes.
Essa atengdo aos detalhes é crucial, pois
uma alimentagdo adequada pode impactar
diretamente na eficacia do tratamento e na
recuperagdo do paciente.
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Em setembro de 2024, inauguramos nossa nova unidade de tratamento
avangado em Franco da Rocha. Com essa unidade, passamos a atender
pacientes das regides de Franco da Rocha, Francisco Morato, Caieiras,
Mairipora e Cajamar que antes precisavam se deslocar até Sdo Paulo
para realizar sessGes de quimioterapia, oferecendo mais conforto,
agilidade e qualidade no cuidado.

A nova unidade ja beneficia mais de 1.200 pacientes de cinco regides,
com foco no atendimento em oncologia clinica.



Em 2024, reestruturamos o RH e trouxemos uma profissional dedicada
a Gestdo de Pessoas, fortalecendo recrutamento, treinamento e
desenvolvimento estratégico das equipes. Mesmo com recursos limitados,
investimos em parcerias, treinamentos internos e subsidios para cursos
de Graduagdo e Pos-Graduagdo na area da saude para colaboradores com
mais de dois anos na Instituigdo.

Para 2025, nosso foco é consolidar a gestdo de pessoas, fortalecendo
a atragdo e retengdo de talentos, expandindo capacitagdes acessiveis
e aprimorando processos internos. Nosso compromisso € valorizar os
profissionais, promovendo um ambiente de trabalho eficiente, colaborativo
e alinhado as necessidades da Instituigdo. Seguimos investindo em
qualificagdo e inovagdo para oferecer sempre o melhor cuidado a quem
cuida.
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Estudos Instituto de
Cancer Dr. Arnaldo



“O médico deve ser, antes de tudo,
um servidor da humanidade.”

-Dr. Arnaldo



A Pesquisa Clinica é essencial para o desenvolvimento de novos
tratamentos oncolégicos. Trata-se de estudos realizados com
voluntarios para avaliar a eficacia e a seguranca de medicamentos e
terapias antes que estejam disponiveis para toda a populagio.
Todos os estudos seguem normas rigorosas, sendo aprovados por
4rgdos como o CEP/CONEP (Comités de Etica em Pesquisa) ¢ a
ANVISA (Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria), o que garante a
seguranca dos participantes.

Pacientes do SUS que participam dos estudos
no Instituto de Cancer Dr. Arnaldo recebem
acompanhamento médico frequente,
monitoramento continuo de saude e acesso
gratuito a tratamentos modernos e, muitas
vezes, mais eficazes — tudo isso sem custos
durante o periodo do estudo.

Ao participar de uma pesquisa clinica, o
paciente contribui para o avango da ciéncia e
ajuda a melhorar os tratamentos disponiveis
para milhares de pessoas no futuro — e
muitas vezes ja colhe beneficios no presente.

O Instituto de Céancer Dr. Arnaldo mantém
uma parceria com o Centro Paulista de
Investigagdo Clinica (CEPIC), que tem
possibilitado a ampliagdo dos estudos
realizados. Desde o inicio da colaboragio,
cerca de 100 pacientes ja foram incluidos em
pesquisas clinicas, reforcando o compromisso
do Instituto com a inovagdo e a qualidade no
cuidado oncologico.
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Buscamos aprimorar
a comunicagao e a
transparéncia com

nossos doadores,
garantindo que cada
contribuicao seja
revertida diretamente
para a manutengao

e ampliacao dos
servicos oferecidos.

Além disso, o setor de Marketing passou
por uma reestruturagio estratégica para
potencializar a divulgagdo do Instituto,
fortalecer a marca e estabelecer novas
parcerias. O objetivo é tornar o Instituto
do Cancer Dr. Arnaldo amplamente
reconhecido como referéncia no
atendimento especializado em oncologia,
uma missdo que cumprimos ha mais de
100 anos. Com essa visibilidade ampliada,
buscamos expandir nosso impacto e
continuar oferecendo um tratamento
humanizado e de exceléncia para cada
paciente.

Nosso compromisso é seguir inovando e
investindo em iniciativas que reforcem a
confianga da sociedade, garantindo que
cada pessoa que precisa de nds tenha
acesso ao melhor cuidado oncolégico.



A nova area de Telemarketing Interno, implantada
em outubro de 2024, foi criada para reforcar

a divulgacao das agoes do Instituto e otimizar

a captacao de recursos. Esse processo esta
sendo realizado de forma gradativa, absorvendo
progressivamente o servigo que antes era
totalmente terceirizado.
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Telefone: 11 2180-1755
E-mail: relacionamento@doutorarnaldo.org



testamento
solidario

Deixe um legado de esperancga! Ao
incluir o Instituto do Cancer Arnaldo
Vieira de Carvalho em seu testamento,

vocé ajuda a manter tratamentos e
acolhimento para pacientes oncologicos.

O Testamento Solidario € uma forma de doagdo planejada, em que
qualquer pessoa pode destinar parte de seus bens a uma instituicao
sem fins lucrativos, como o Instituto Dr. Arnaldo.

Essa contribuicdo ajuda a manter e ampliar o atendimento humanizado
a pacientes com cancer, além de financiar equipamentos, infraestrutura
e programas de apoio.

A pratica ndo prejudica herdeiros legais e pode ser formalizada em
cartorio, com total seguranca juridica.

Transforme sua generosidade em um legado que salva vidas e promove
o bem-estar de muitos.



Dados para colocar no testamento
Instituto do Cancer Arnaldo Vieira de Carvalho

CNPJ:
60.945.854/0001-72

Enderego:
Rua Dr. Cesario Motta Jr., 112
— Vila Buarque. Sdo Paulo - SP

CEP:
01221-020

Telefone:
(11) 2180-1755

E-mail:
juridico@doutorarnaldo.org

No Instituto de Cancer Dr. Arnaldo, as doag8es tém um papel fundamental
para que possamos continuar oferecendo tratamento oncolégico de
qualidade, humanizado e acessivel.

Com o apoio de pessoas fisicas e empresas, garantimos exames,
medicamentos, cirurgias, internagdes e todo o suporte necessario a pacientes
em situagao de vulnerabilidade.

Essas contribuicdes também ajudam a manter nossas equipes médicas,
programas de acolhimento e o funcionamento de uma estrutura que ha 105
anos Salva Vidas.




Empresas
Parceiras

Pessoa Fisica

Cidinha Lins
Dirk Alfred Rosenfeld
Pedro Silveira Costa Neto

Midia:

Estaddo
Radio Eldorado
Radio Trianon

Pessoa Juridica

4Bio Medicamentos

A.P. Tortelli com. Prod. Médicos hospitalares
Ajuda Eletronica

Alcool Santa Cruz

Andorinha Hipermercado

Cabelegria

Carrefour

Centeform

Cia de Entrepostos (CEAGESP)

Cirurgica Fernandes

Cirurgica Sinete

Damm Produtos Alimenticios

Enel

Escola Sorvete

Essity do Brasil Ind. e Com

Eurofarma Laboratérios S.A.

Gazin

Gigantec

HTS Tecnologia em Saude Comércio e Impor. e Exp.
Igreja Assembleia de Deus

Igreja de Jesus Cristo dos Santos dos Ultimos Dias
Instituto Amor em Mechas

Instituto ABIHPEC

Instituto Amor Rosa

Instituto Arnaldo Faria de Sa - IOPREV
Instituto CQC - Cuidar de Quem Cuida
Instituto Loprev

Instituto Solidare

Netweaving para Negocios

Nick Logistica

Onco Log Medicamentos Especiais

Ong Vilma Kano

Patas Therapeutas

Personata Papéis

Real Limp SP Prod. de Limpeza

Rede Feminina de Combate ao Cancer de Poa
Rede Feminina de Combate ao Cancer de Suzano
Rotary Clube de Mairipora - Distrito 4563,
Rotary Clube Portela — Distrito 1960,

Rotary Clube Napoli Sud Ovest — Distrito 2101
Rotary Clube Avelino — Distrito 2101

Santa Rita Comércio

Santi Industria e Comércio

SIEMACO - Sindicato dos Trabalhadores da Limpeza e Conservagao

Sun Pharma
Supermed



Emenda
Parlamentar

A captacao de recursos por meio de
emendas parlamentares é essencial
para a manutencao e ampliagcao dos
servicos oferecidos pelo Instituto
de Cancer Dr. Arnaldo.

Em 2024, a Diretoria do Instituto atuou ativamente na
articulagdo com parlamentares, na esfera federal e estadual,
para garantir esses recursos, possibilitando investimentos
em infraestrutura, aquisigdo de equipamentos, insumos e
melhorias no atendimento aos pacientes.

Esses recursos sdo fundamentais para que o Instituto
continue sua missdo de oferecer assisténcia oncologica
de qualidade, beneficiando milhares de pacientes que
dependem do SUS. O compromisso com a transparéncia e
a busca por novas fontes de financiamento seguem como
prioridades para fortalecer e expandir nossos servigos.
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aos Parlamentares
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Em 2024, o voluntariado fortaleceu sua missdo de humanizar o hospital, contando com
voluntarios, ONGs e instituicdes para levar acolhimento a pacientes e colaboradores.

Com o apoio essencial de voluntarios e parceiros, oferecemos suporte a quem mais precisa,
disponibilizando perucas, proteses mamarias, almofadas pos-mastectomia, kits de internagao
e roupas. Além disso, promovemos oficinas de automaquiagem e realizamos a distribuigdo de
cestas basicas, garantindo mais conforto e autoestima para os pacientes.

Cada agdo é um abrago de esperanga. Obrigado a todos que fazem parte dessa jornada!
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Balango
Patrimonial

As pecas contabeis sao
relatorios que evidenciam
informacdes Uteis para analise
da situacao financeira e tem
como objetivo facilitar o
conhecimento do resultado
economico, fluxo financeiro

e posicao patrimonial para
contribuir no processo gerencial
da instituicao.

Os dados sdo abordados como comparativos entre os periodos
de 2023 e 2024, a fim de estabelecer critérios estratégicos e
confiaveis para que o Conselho de Administragdo possa discenir a
melhor decisdo da gestdo hospitalar.



Ativo Circulante 2024 2023
Caixa e equivalentes de Caixa - vinculados a projetos 22190.880 12.937.794
Caixa e equivalentes de Caixa — livres 36.615140 8.549:185
Contas a Receber (*) 8.916.400 7793.572
Subvencdes a Receber - 8.336.734
Outros Créditos 563.530 476.862
Estoques 7.546.636 3.425.434
Despesas do exercicio seguinte 3.000 -
Total do Circulante 75.835.586 41.519.581
Nao Circulante 2024 2023
Imobilizado 45.244.999 44784.866
Bens sem restrigdo 42.976.796 41.509.366
(-) Depreciagdo Acumulada Sem Restrigdo 8.666.206 8.203135
Bens com Restrigdo 19.324.107 17.906.190
(-) Depreciagdo Acumulada Com Restricéo 8.389.698 6.427.555
Intangivel 416.651 772.983
Total do Circulante 45.661.650 45.557.849
Total do Ativo 121.497.236 87.077.430
Passivo Circulante 2024 2023
Fornecedores 2.469.020 2196.419
Empréstimos e Financiamentos CP 2.887120 2.503.687
Parcelamento de Tributos CP 1.003.481 1172.008
Impostos e Contribuigdes 7.678.246 7.798.979
Obrigagdes Trabalhistas 13.477.083 13.965.591
Contas a pagar 3.004.418 2.942.978
Repasse SUS 6.675.415 9.161.563
Subvencdes a Realizar 22.694.149 26.281.398
Total Circulante 66.022.623 59.888.932
Passivo Circulante 2024 2023
Empréstimos e Financiamentos LP 5.316.727 5.316.727
Parcelamento de Tributos LP 2.064.679 2.064.679
Receitas Diferidas 10.842.659 10.842.659
Provisdo Para Contingéncia 1.072.916 1.072.916
Total Nao Circulante 19.296.981 23.625.333
Patrimonio Liquido 2024 2023
Patriménio Social 3.563.165 16.047.094
Superavit/Déficit do Exercicio 32.614.467 19.610.259
Total Patrimonio Liquido/Passivo a Descoberto 36.177.632 3.563.165
Total Passivo e Patrimonio Liquido 121.497.236 87.077.430
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Centro Ambulatorial e Administrativo
Largo do Arouche, 66

Republica - Sao Paulo

CEP (11) 3367-3844

Centro Hospitalar

Rua Dr. Cesario Motta Jr. 112
Vila Buarque - Sao Paulo - SP
CEP 01221-020

Tel (11) 3350-7088

Acesse

www.doutorarnaldo.org

www.fb.com/institutodecancerdrarnaldo

www.instagram.com/institutodrarnaldo



